Management stratégique, management

evenementiel

Infos pratiques

> ECTS:3.0

> Nombre d'heures : 36.0

> Langue(s) d'enseignement : Frangais, Anglais
> Niveau d'étude : BAC +5

> Période de l'année : Enseignement neuvieme
semestre

> Meéthodes d'enseignement : En présence

> Forme d'enseignement : Cours magistral

> Composante : Langues et cultures etrangeres
> Code ELP: 4VoLMEEP

Présentation

* Management stratégique:

Séminaires et ateliers axes sur des méthodologies et
des outils développés et mis en ceuvre en entreprise
avec mise en pratique immeédiate sur des études de cas
d'entreprises.

Défis et opportunites humains dans le monde des affaires
d'aujourd’hui (2h)

* Les principaux facteurs de changement qui ont un
impact sur la gestion des talents aujourd'hui (dans
l'économie et la politique mondiales, sur le lieu de
travail, dans la pensée de la direction).

* Effets des changements actuels sur le lieu de travail et
le travail lui-méme

" Réponses des entreprises, liées aux employés et a la
performance.

" Focus sur les spécificites francaises

Suivre la performance de l'entreprise grace aux tableaux
de bord prospectifs -Balanced Scorecards (8h - apport
meéthodologique et étude de cas)

* Formaliser la strategie de l'entreprise

1/2 Derniére mise a jour le 03 décembre 2024

Définir les contributions correspondantes des business
units, des équipes et des individus

Fixer des objectifs equilibres et définir des indicateurs
de performance appropries

Reconnaitre et recompenser les performances

Definir le style strategique d'une entreprise et le mode de
management correspondant (8h - apport methodologique
et ateliers)

* Choisir le type de valeur que l'on offre a ses clients:
excellence opérationnelle, proximité avec le client,
leadership produit.

Définir les capacites métier et les besoins RH
correspondants : environnement de travail et
compétences des salariés

* Construire une stratégie RH : culture et style de
management

* Aligner les pratiques de gestion des talents: staffing,
organisation, formation, fixation des objectifs,
rémunération

Management événementiel :

Il s'agit de mettre en pratique les connaissances apprises
dans les cours de gestion de projet, lors de réunions

de pilotage, notamment dans le cadre des projets des
étudiants meneés au sein du master. On s'entrainera aux
techniques de reunion et de prises de décision (Gestion
de limprevu, étre réactif.), en francgais et en anglais, avec
une attention particuliére aux points suivants :

La communication pré et post-réunion : établir un ordre
du jour ; faire un compte-rendu ;

Les roles des differents participants (président,
participants, secrétaires de séance, représentants
d'équipe de travail.) ;

Les differentes methodes pour mener une réunion
Linteraction orale (en francais et en anglais) ;
L'utilisation de supports visuels (ex. Powerpoint)
pendant la réunion

Objectifs




Encourager la curiosité des étudiants, enrichir

leur connaissance du monde économique et de
l'entreprise, développer leur sens critique, les pousser
a s'interroger sur leur vision du monde

Faciliter et accélérer lintégration professionnelle des
étudiants grace a l'acquisition et premiére mise en
pratique de meéthodes et outils éprouves et utilises en
entreprise et cabinets de conseil

Evaluation

* Contréle continu : Dossier a présenter en equipes
(oral) ; Notes individuelles de participation ; Compte-
rendu a rendre en francais ou an anglais

Competences visees

Permettre aux eétudiants en tant que futurs managers
internationaux de mieux comprendre:

o Leur role et leur position dans une organisation

o Comment rallier les equipes et le personnel autour de
la strategie et des objectifs de l'entreprise

o L'importance et limpact des questions liees au capital
humain sur et pour la performance de l'entreprise
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