
Contrôle gestion et audit organisationnel [Master]

Infos pratiques
> Composante : Sciences économiques, gestion, 

mathématiques et informatique

> Niveau d'étude : BAC +5

> Durée : 2 ans

> ECTS : 120

> Ouvert en alternance : Oui

> Formation accessible en : Formation en 

apprentissage

> Formation à distance : Non

> Lieu d'enseignement : Nanterre

> Campus : Campus de Nanterre

Laboratoire(s) partenaire(s)

Centre d'Etudes et de Recherches sur les Organisations et 

la Stratégie - CEROS Université Paris Nanterre

Présentation

Parcours proposés

> Contrôle de gestion

Présentation

L'offre de formation pour la rentrée 2026 est en cours de 

construction. À titre indicatif, vous pouvez consulter l'offre 

2025-2026.

Le Master CGAO forme des contrôleurs de gestion et 

des auditeurs internes capables d’élaborer et d’évaluer les 

dispositifs de pilotage de la performance et de contrôle 

interne ou de management des risques d'entreprises 

et d'organisations publiques soumises aujourd'hui à 

différentes pressions transformatrices (adaptation à de 

nouvelles normes, transition écologique et digitalisation).

Les métiers de contrôle de gestion et d'audit interne/

management des risques sont complémentaires et il est 

fréquent dans une carrière professionnelle de pratiquer 

l'un ou l'autre métier alternativement avant d'accéder à des 

fonctions de direction financière ou opérationnelle.

En conséquence la formation comporte des 

enseignements permettant l’acquisition d’un bagage 

académique solide dans les disciplines de l’audit, du 

contrôle, de la stratégie et du management des risques. 

Ces enseignements sont complétés par des focus 

spécialisés en contrôle de gestion où la dimension 

digitale et systèmes d’information est cruciale et en audit 

organisationnel où la connaissance des référentiels et des 

technologies s’avère déterminante.

La spécialisation dans ces domaines est renforcée par 

les interventions de plusieurs experts professionnels. Le 

cursus a été conçu de manière à favoriser l’alternance 

ou l’insertion par les stages éventuellement alternés. Le 

diplôme de Master s’obtient au terme du Master 2.

La formation est ouverte en alternance. La recherche des 

entreprises ou organisations d'accueil est indépendante 

du processus de recrutement.

Objectifs

Former des professionnels du contrôle de gestion et 

de l’audit interne, acteurs de la performance et du 

management des risques à l’heure de la digitalisation de 

l’économie et de l'élargissement des responsabilités des 

entreprises aux dimensions sociétales.

Les diplômés du master CGAO ont vocation à exercer 

des responsabilités au sein de services supports (contrôle 

de gestion, yield management, audit, contrôle interne, 

management des risques, cabinets de consultants) dans 

tout type d’entreprises ou organisations privées, publiques, 

et dans des structures de conseil. La formation dispensée 

permet également une évolution vers la fonction de 

directeur administratif et financier.

Cette mention s'appuie sur l’expérience acquise par 

l’université Paris Nanterre en matière de formations 

initiale en alternance depuis 30 ans (1ère mention 

Contrôle de gestion créée en alternance en France), ainsi 

qu’en matière de formation continue dans le domaine 

de l'audit des organisations publiques et de recherche 

dans le domaine des sciences de gestion, afin de former 

des étudiants et des cadres aptes à contribuer au 
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développement et à la transformation des organisations. 

La mention s’appuie également sur un large réseau de 

relations avec les milieux professionnels.

Savoir-faire et compétences

Les compétences et aptitudes développées, métiers ou 

transversales, concernent :

• Premièrement les méthodes et techniques classiques 

du contrôle de gestion (élaboration et mise en place 

des systèmes de pilotage, élaboration et pilotage 

du processus de planification et du processus 

budgétaire, consolidation des données, analyse et 

reporting, mise en place et optimisation du système 

d’information, calcul des coûts et analyse financière 

…) et les méthodes attendues de l’audit interne et 

du management des risques (mise en place et 

amélioration des systèmes de contrôle interne et 

de gestion des risques, cartographie des risques, 

définition du plan d’audit et des grandes orientations, 

réalisation des missions d’audit, identification et 

préconisation de pistes d’amélioration…).

• Deuxièmement les méthodes plus spécifiques 

d’analyse des données (traitement quantitatif ou 

qualitatif et gouvernance des données de masse), de 

management de projet et de résolution de problèmes 

complexes en situation d’incertitude.

• Enfin, troisièmement, les compétences linguistiques et 

soft skills (conviction, communication orale et écrite, 

leadership et créativité, sens relationnel, adaptabilité et 

éthique professionnelle).

Organisation
Formation organisée en 2 ans, 4 semestres.

ECTS obtenus : 120.

1 seul parcours (Contrôle de gestion et audit 

organisationnel).

Les enseignements sont assurés par des enseignants-

chercheurs de l’université Paris Nanterre et par des 

intervenants professionnels, experts reconnus dans leur 

métier.

La formation est principalement organisée en alternance 

mais autorise des stages, alternés ou non.

Contrôle des connaissances

Les évaluations peuvent prendre diverses formes 

examen écrit, examen oral, mise en situation, exposé, 

projet, devoir, exercice, étude de cas, rapport de mission, 

mémoire de recherche, etc.

Stage ou alternance

Ouvert en alternance

> Type de contrat: Contrat d'apprentissage, Contrat 

de professionnalisation

• En M1 : mercredi (ponctuellement) / jeudi et vendredi à 

l’université

• En M2 : lundi et mardi / mercredi (ponctuellement) à 

l’université

Stages

> Stage: Obligatoire (M1 : 2 mois / M2 : 5 mois en 

minimum)

> Stage à l'étranger: Facultatif

Le stage alterné est possible.

Admission

Conditions d'admission

Master 1 : monmaster.gouv.fr

Le recrutement repose sur une première phase d’examen 

des dossiers (admissibilité), puis sur une/des épreuve(s) 

(admission). Seuls les candidats retenus après l’examen 

des dossiers de candidature sont conviés à une épreuve 

orale/un entretien)

Mentions de Licences conseillées : Économie, Gestion, 

Économie et gestion, mathématiques, sciences de 

l’ingénieur

En matière d’acquis académiques, le recrutement se 

fondera sur la prise en compte des éléments suivants :

- Solide maîtrise de la comptabilité générale et de la 

comptabilité analytique ou de gestion

- Solide maîtrise de l’anglais
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En matière d’expériences professionnelles, le 

recrutement se fondera sur la prise en compte des 

éléments suivants : 1 mois minimum d’expérience en 

entreprise ou organisation à but non lucratif à la date de 

dépôt du dossier

Les pièces constitutives du dossier sont : Pièces 

communes aux candidatures de Master

Précision : Le candidat fournira l’ensemble des relevés 

de notes des années antérieures depuis le baccalauréat 

compris.

Master 2 : https://ecandidat.parisnanterre.fr/

Le recrutement repose sur une première phase d’examen 

des dossiers (admissibilité), puis sur une/des épreuve(s) 

(admission). Seuls les candidats retenus après l’examen 

des dossiers de candidature sont conviés à une épreuve 

orale/un entretien).

La sélection est effectuée sur la base du parcours et des 

résultats académiques du candidat. Il est notamment 

exigé :

Bon niveau en comptabilité de gestion

- contrôle interne

- Bon niveau en contrôle de gestion

- Bon niveau en analyse et gestion financière,

- Bon niveau en statistiques, mathématiques, probabilités

- Bon niveau en français et en anglais

- Bon niveau en droit/fiscalité

Ensemble des expériences professionnelles du candidat 

(6 mois minimum), en cohérence avec les métiers visés 

par le Master.

Mention(s) de Master conseillée(s) pour postuler au 

Master CGAO :

Contrôle de gestion

- Finance

- Economie de l’entreprise et des marchés

- Comptabilité - contrôle - audit

- Méthodes informatiques appliquées à la gestion des 

entreprises (MIAGE)

Les candidats titulaires d’autres diplômes pourront 

également candidater (procédure de validation des 

acquis académiques ou des études antérieures, 

notamment).

Les pièces constitutives du dossier sont : Pièces 

communes aux candidatures de Master

Précision : Le candidat fournira l’ensemble des relevés 

de notes des années antérieures depuis le baccalauréat 

compris.

Pré-requis et critères de 

recrutement

En Master 1

Les étudiants doivent être titulaires d’une L3 pour pouvoir 

postuler à l’entrée du M1.

Toutes les candidatures doivent être déposées sur 

l’application www.monmaster.gouv.fr

Mentions de Licences conseillées : Économie, Gestion, 

Économie et gestion, mathématiques, sciences de 

l’ingénieur,

En Master 2

Les étudiants doivent être titulaires d’une M1 pour 

pouvoir postuler à l’entrée du M2.

Toutes les candidatures doivent être déposées sur 

l’application https://ecandidat.parisnanterre.fr/

Mention(s) de Master conseillée(s) pour postuler au 

Master CGAO :

- Contrôle de gestion

- Finance

- Économie de l’entreprise et des marchés

- Comptabilité - contrôle - audit

- Méthodes informatiques appliquées à la gestion des 

entreprises (MIAGE)

Il est attendu des candidats qu’ils montrent l’adéquation 

de leur formation antérieure et/ou de leur projet 

professionnel avec la formation visée. La qualité de leur 

parcours académique antérieur sera particulièrement 

examinée.

Les résultats des tests IAE message, TAGE MAGE ou 

GMAT, TOEIC ou TOEFL ne sont pas obligatoires mais 

recommandés.

Les candidats titulaires d’autres diplômes pourront 

également candidater (procédure de validation des 

acquis académiques ou des études antérieures, 

notamment).

Le Master Contrôle de Gestion et Audit Organisationnel 

peut intégrer des participants de formation continue. 

La formation est également accessible sous le régime 

de la VAE (Validation d’Acquis de l’Expérience) totale ou 

partielle (procédure spécifique Service de la Formation 

continue). La formation est organisée à temps partiel, 

rythme de l’alternance, pour accueillir les professionnels 

en master 2 ou en master 1.

La procédure de recrutement fait l'objet d'un dossier 

spécifique : se référer au site du Service de Formation 

continue : https://formation-continue.parisnanterre.fr/
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Et après

Poursuite d'études

Possibilité de poursuivre par un doctorat.

Insertion professionnelle

Les diplômés du master CGAO Parcours Contrôle de 

gestion sont recrutés dans les professions suivantes:

• En priorité : Contrôleur de gestion, contrôleur financier, 

Performance Manager, Business analyst, voire yield 

manager.

• Ou : Auditeur interne, contrôleur interne.

Salaires pour débuter compris entre 33000 et 45000 

euros bruts annuels (fonction de la taille de l’entreprise, 

de la localisation de l’entreprise - région/ international, 

du statut public/privé).

Taux d’insertion professionnelle – 85 % à 1 mois – 99 % à 

4 mois

Quelques entreprises ou organisations accueillant nos 

diplômés ou nos apprentis :

Airbus, Air France KLM, Altran, Areva, Auchan, Axa, 

BNP Paribas, Bouygues, Caisse des dépôts, Carrefour, 

Compagnons du Devoir, Crédit Agricole, EDF, FNAC-

Darty, France Télévision, General Electric, GMF, Groupe 

Canal+, Groupe PSA, Havas, HSBC, Mercedes-Benz, 

Natixis, Orange, Renault, Safran, Sanofi, Siemens, SNCF, 

Société Générale, Talentsoft.

Fiches métiers ROME

> M1204: Contrôle de gestion

> M1202: Audit et contrôle comptables et financiers

> M1402: Conseil en organisation et management 

d'entreprise

Contact(s)

Autres contacts

Responsable pédagogique

Manel BENZERAFA ALILAT

mbenzerafaalilat@parisnanterre.fr

Master 1 Gestionnaire pédagogique

Valérie TRIPET

vtripet@parisnanterre.fr

Master 2 Gestionnaire pédagogique

Fazia TAMSAOUIT

ftamsaou@parisnanterre.fr
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