
Management franco-allemand des PME et 
entrepreneuriat

Mention : Entrepreneuriat et management de projets [Master]

Infos pratiques
> Composante : Sciences économiques, gestion, 

mathématiques et informatique

> Durée : 2 ans

> ECTS : 120

> Ouvert en alternance : Non

> Formation accessible en : Formation initiale, 

Formation continue

> Formation à distance : Non

> Lieu d'enseignement : Nanterre

> Campus : Campus de Nanterre

ÉTABLISSEMENT(S) PARTENAIRE(S)

Hochschule für Technik und Wirtschaft / University of 

Applied Sciences

Stabsstelle Internationales HTW Dresden

Université franco-allemande

> Lien(s) vers des sites du diplôme : Notre site 

Internet : https://www.ecofrall.net/

> Durée moyenne de la formation :

M1 Management franco-allemand des PME et 

entrepreneuriat : 216 h

M2 Management franco-allemand des PME et 

entrepreneuriat : 301 h

Présentation

Présentation

L'offre de formation pour la rentrée 2026 est en cours 

de construction. À titre indicatif, vous pouvez consulter 

l'offre 2025-2026.

Le Master "Management franco-allemand des PME" 

avec l'HTW de Dresde réside dans le fait qu'il permet de 

réaliser une partie des études en Allemagne et d’obtenir 

un double diplôme, français et allemand. Le programme 

d'études franco-allemand du Master vise à fournir 

aux étudiant.e.s les connaissances et compétences 

spécifiques requises pour la création et la gestion des 

PME, notamment dans un contexte franco-allemand. Elle 

prépare également à l'exercise d'une fonction de cadre 

dans une PME française ou allemande ou à une activité 

de conseiller de PME dans le contexte franco-allemand.

A l'Université de Nanterre le Master comporte 

en complément du programme classique des 

enseignements interculturels en groupe mixte franco-

allemand.

Grâce au soutien de l'Université franco-allemande, 

les étudiant.e.s bénéficient d'une bourse pendant 

leurs séjours en Allemagne. La coopération entre 

l'Hochschule für Technik und Wirtschaft (HTW) de Dresde 

et l'Université Paris Nanterre ouvre des perspectives 

idéales pour ce cursus.

Objectifs

L’objectif du Master est de former des entrepreneur.e.s 

et des cadres capables de faire partie de l’équipe de 

direction de petites ou grandes entreprises.

Un enseignement biculturel et bilingue a été 

spécialement créé dans lequel les étudiant·e·s 

français·e·s et allemand·e·s forment un groupe d’études 

commun, ce qui facilite l’adaptation aux cultures et le 

développement des compétences interculturelles : Les 

étudiant·e·s s’entraident, échangent leurs expériences et 

travaillent en binôme sur des projets communs. I

Le Master vise à acquérir, outre la langue de spécialité, 

des connaissances pointues sur l’économie et la société 

allemandes, les marchés et les principes de gestion 

des entreprises allemandes ainsi que sur la dimension 

interculturelle des relations économiques entre les deux 

pays. Autant de compétences rares, très recherchées 
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dans le domaine dynamique des PME travaillant dans un 

contexte franco-allemand.

Dimension internationale

> Doubles diplômes, diplômes conjoints, Erasmus 

Mundus

> Formation ayant des partenariats formalisés à 

l’international

Partenariat avec le Hochschule für Technik und 

Wirtschaft Dresden qui mène à un double diplôme au 

niveau de Master, avec plusieurs séjours obligatoire en 

Allemagne (ou un autre pays germanophones pour les 

stages)

Les + de la formation

• Permet de réaliser une partie des études en Allemagne 

et d’obtenir un double diplôme, français et allemand.

• Vise à fournir les connaissances et compétences 

spécifiques requises pour la création et la gestion des 

PME, notamment dans un contexte franco-allemand. 

Elle prépare également à l'exercice d'une fonction de 

cadre dans une PME française ou allemande ou à une 

activité de conseiller de PME dans le contexte franco-

allemand.

• Des enseignements interculturels en groupe mixte 

franco-allemand.

• Formation rare et les diplômés sont recherchés sur le 

marché du travail des cadres, notamment grâce à la 

dimension franco-allemande de la formation.

• Des pépinières attachées à l'Université Paris Nanterre 

et à l’HTW / Dresde facilite le passage des études 

universitaires à l'activité entrepreneuriale.

• Grâce au soutien de l'Université franco-allemande les 

étudiant·e·s bénéficient d'une bourse pendant leurs 

séjours en Allemagne.

Organisation
Au total, sur les 4 semestres du Master (S7-S10), la 

répartition des séjours France/Allemagne des étudiants 

sera bien équilibrée: sur 23 mois (sans vacances du mois 

d’août) les étudiant.e.s français.e.s seront 11 mois en 

Allemagne et 11 à 12 mois en France.

Master 1 :

Semestre 7 à l’Université Paris Nanterre

Semestre 8  en groupe franco-allemand à la HTW Dresde

Master 2 :

Semestre 9  en groupe franco-allemand à l'Université 

Paris Nanterre

Semestre 10 en groupe franco-allemand l’Université 

Paris Nanterre + stage et mémoire dans un pays 

germanophone

Contrôle des connaissances

Le master 1 comporte deux sessions.

Le master 2 est en session unique et les épreuves sont en 

contrôle continue.

Les contrôles seront en français et en allemand.

Stage ou alternance

Stages

> Stage: Obligatoire (M1 : 8 à 10 semaines / M2 : 12 à 

16 semaines)

> Stage à l'étranger: Obligatoire (M1 : 8 à 10 

semaines / M2 : 12 à 16 semaines)

Le stage à la fin de l’année M2 de 12 à 16 semaines, 

obligatoirement dans un pays germanophone, termine le 

cursus. Parallèlement au stage, les étudiant.e.s rédigent 

un mémoire de Master sur un sujet lié à leur stage en 

entreprise. Les étudiant·e·s auront le choix de la langue 

de rédaction et de la direction. Ce mémoire de stage 

inclut une soutenance devant un jury binational composé 

des membres des deux établissements partenaires.

Admission

Conditions d'admission

Les conditions d'admissions en Master 1 sont à retrouver 

sur la plateforme monmaster.gouv.fr

Dossier de candidature et entretien.

La sélection se fera sur dossier et entretien qui aura lieu 

en allemand et en français. Les candidat.e.s. doivent 

disposer d’une très bonne maîtrise de l’allemand (B2), 

testé lors des entretiens. De plus, les étudiant..e.s doivent 
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disposer d’un bon niveau scientifique au niveau de la 

Licence.

Modalités de candidature

monmaster.gouv.fr

Dossier de candidature et entretien.

Public cible

• Personnes ayant suivi un parcours franco-allemand / 

voir international dans le secondaire et/ou au niveau 

de Licence.

• Personnes ayant suivi des études en lien avec 

l’Allemagne (p.e. LEA anglais/allemand).

Capacité d'accueil

5

Pré-requis et critères de 

recrutement

Pour une entrée en M1, les prérequis et critères 

de recrutement sont à retrouver sur la plateforme

monmaster.gouv.fr

Les candidats doivent impérativement disposer d’une 

très bonne maîtrise de l’allemand (B2) ; Les candidat.e.s 

doivent montrer l’adéquation de leur formation antérieure 

et de leur projet professionnel avec la formation visée. 

Les candidat.e.s doivent également disposer d’un bon 

niveau scientifique. 

Le Lors de l'évaluation du dossier de candidature une 

attention particulière est donnée aux éléments suivants :

• Le niveau d'Allemand (B2).

• Le bulletin avec les notes obtenues en Licence.

• Le CV en français et en allemand.

• La lettre de motivation en français et en allemand.

• Un éventuel stage ou autre expérience professionnel en 

Licence.

• Des expériences à l’étranger, l’obtention d’un Abibac 

ou le choix d’une section européenne ainsi qu’un 

engagement en volontariat hors vie scolaire ou 

universitaire.

Pré-requis recommandés

Mentions de Licence recommandées :  Sciences de 

Gestion, Sciences économiques. 

On conseille notamment des formations bilingues 

comportant une partie en allemand.

Les candidat.e.s titulaires d’autres diplômes pourront 

également candidater (procédure de validation des 

acquis académiques ou des études antérieures, 

notamment).

Et après

Insertion professionnelle

• Fondateur·rice d’entreprise ayant un lien avec le champ 

économique et commercial franco-allemand.

• Dirigeant·e ou cadre dirigeant·e d’une PME-PMI ayant 

une orientation vers l’Allemagne.

• Conseiller·ère d’entreprise spécialisé dans les questions 

touchant le marché allemand pour les PME ou la 

coopération franco-allemande.

• Ingénieur commercial avec une spécialisation 

concernant le marché allemand.

• Responsable d’une pépinière franco-allemande.

• Responsable d’études concernant les PME allemandes 

et françaises dans des institutions privées ou publiques.

Fiches métiers ROME

> H1102: Management et ingénierie d'affaires

> M1302: Direction de petite ou moyenne entreprise

> M1402: Conseil en organisation et management 

d'entreprise

> M1801: Administration de systèmes d'information

Contact(s)
> Bernd Zielinski

Responsable pédagogique

bzielinski@parisnanterre.fr

> Franziska Flucke
Responsable pédagogique

fflucke@parisnanterre.fr

> Nicolas Petit
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Contact administratif

npetit@parisnanterre.fr
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Programme

M1 Management franco-allemand des PME et entrepreneuriat
Semestre 7 Nature CM TD TP EAD Crédits

UE Connaissances et compétences disciplinaires fondamentales UE 21

UE Contrôle et finance pour la gestion de projet UE 9
5E7FIPFE - Politique financière de l'entreprise EC 24 18 4,5
5E7SCCGT - Contrôle de gestion EC 18 18 4,5

UE Conduite de projets innovants et marketing UE 12
5E7EMMKT - Fondamentaux du Marketing EC 24 4,5
5E7SIMIN - Management de l'Innovation EC 24 18 4,5
5E7SIMPS - Management de projet et introduction aux SI EC 24 3

UE Connaissances et compétences disciplinaires d'approfondissement UE 4,5

5E7EAMIA - Management interculturel France Allemagne EC 12 12 4,5

UE Compétences linguistiques UE 3

5E7EAEEN - Envir. des entreprises EC 12 12 3

UE Projets académiques et professionnels UE 1,5

5E7EASTG - Stage ou projet professionnalisant en Allemagne EC 1,5

Semestre 8 Nature CM TD TP EAD Crédits

UE Connaissances et compétences disciplinaires d'approfondissement UE 12

2 élément(s) au choix parmi 5 :
5E8EABMK - B2B Marketing EC 6
5E8EARIM - Ressources et incertitude dans le management stratégique EC 6
5E8EAGCA - Gestion de la chaîne d'approvisionnement internationale et d EC 6
5E8EACPE - Conseil aux PME EC 6
5E8EAGMI - Gestion agile grâce aux méthodes d'improvisation EC 6

UE Connaissances et compétences disciplinaires fondamentales UE 18

5E8EAIMP - Introduction au Management des PME EC 4,5
5E8EAMRH - Management des Ressources Humaines et Organisation des PME EC 4,5
5E8EACGO - Contrôle de gestion opérationnel et stratégique pour les PME EC 4,5
5E8EAGCV - Gestion de la Chaîne de Valeur dans les PME EC 4,5

M2 Management franco-allemand des PME et entrepreneuriat
Semestre 9 Nature CM TD TP EAD Crédits

UE Connaissances et compétences disciplinaires fondamentales UE 21

UE Management et stratégie opérationnelle UE 10,5
5E9EMGRH - Gérer les ressources humaines EC 12 24 3
5E9EMDSL - Déterminer une stratégie logique EC 20 3
5E9EMDSC - Développer une stratégie commerciale EC 24 4,5

UE Création et numérique UE 10,5
5E9EMCEN - Créer son entreprise EC 24 6
5E9EMENU - Entrepreneuriat et Numérique EC 20 16 4,5

UE Connaissances et compétences disciplinaires d'approfondissement UE 4,5

5E9EMPIE - Programmation informatique et IA pour les entrepreneurs EC 24 4,5

UE Compétences linguistiques UE 4,5

5E9EARLI - Relations industrielles EC 12 12 4,5
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Semestre 10 Nature CM TD TP EAD Crédits

UE Connaissances et compétences disciplinaires fondamentales UE 22,5

UE Management, finance et impact UE 13,5
5E0EMBPF - Business plan financier EC 20 15 4,5
5E0EMMPE - Management et pratiques entrepreneuriales EC 14 4 4,5
5E0EMADS - Analyse des données stratégiques et RSE EC 24 4,5

UE Développement territoriale et implantation des entreprises France-Allemagne UE 3
5E0EMPPL - Développement territoriale et implantation des entreprises France-Allemagne EC 12 12 3

UE Stage UE 7,5

5E0EASTG - Stage en entreprise (4 mois minimum) EC 7,5
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